
                                                                              
 
 
 

 

環旭電子股份有限公司 

董事、高級管理人員薪酬管理制度 

 

第一章 總  則 

 

第一条 為進一步完善環旭電子股份有限公司（以下簡稱“公司”）治理結構，加強和規範公司

董事、高級管理人員的薪酬管理機制，根據《上市公司治理準則》等有關法律法規規

定，結合《環旭電子股份有限公司章程》（以下簡稱“公司章程”）和公司實際情況，

促進公司健康、持續、穩定發展，特制定本制度。 

 

第二条 本制度適用以下人員： 

（一）董事會成員：包括獨立董事、非獨立董事（含職工代表董事）； 

（二）高級管理人員：指由董事會聘任的總經理、副總經理、董事會秘書及財務負責

人。 

 

第三条 公司董事、高級管理人員薪酬管理遵循以下原則： 

（一）薪酬水準參照同行業及同地區類似上市公司標準，並確保公開、公正、透明的

原則； 

（二）薪酬水準與公司經營業績和長遠利益相結合，並與公司規模相適應的原則； 

（三）按勞分配與責、權、利相結合的原則； 

（四）績效優先，體現與公司收益分享、風險共擔的價值分配原則； 

（五）激勵與約束並重、獎懲對等的原則。 

 

第二章 薪酬管理機構 

 



                                                                              
 
 
 

 

第四条 公司董事、高級管理人員薪酬方案由董事會薪酬與考核委員會制定，明確薪酬確定依

據和具體構成。 

 

公司董事會薪酬與考核委員會在董事會的授權下，負責制定董事、高級管理人員的考

核標準並進行考核，制定、審查董事、高級管理人員的薪酬決定機制、決策流程、支

付與止付追索安排等薪酬政策與方案，並就董事、高級管理人員的薪酬向董事會提出

建議。 

 

第五条 董事薪酬方案由股東會決定，並予以披露。在董事會或者薪酬與考核委員會對董事個

人進行評價或者討論其報酬時，該董事應當回避。 

 

第六条 高級管理人員薪酬方案由董事會批准，向股東會說明，並予以充分披露。 

 

第七条 公司業績如果發生虧損，公司應當在董事、高級管理人員薪酬審議各環節特別說明董

事、高級管理人員薪酬變化是否符合業績聯動要求。 

 

第八条 公司人力資源總處協助公司董事會薪酬與考核委員會制定公司董事、高級管理人員

薪酬方案，並具體實施。 

 

第三章 薪酬的構成和標準 

 

第九条 公司董事的薪酬構成： 

公司董事薪酬由固定津貼、基本薪酬、績效薪酬和中長期激勵收入等構成。 

（一）獨立董事和非獨立董事固定津貼金額結合公司經營規模及董事會運作的實際

情況等因素，參照行業薪酬水準確定，並經公司股東會批准。 

（二）公司非獨立董事于公司擔任除董事之外其他職務的，除董事津貼外，其薪酬構



                                                                              
 
 
 

 

成、確定和支付按本制度第十條、第十一條、第十二條、第十三條執行。 

 

第十条 公司高級管理人員的薪酬由基本薪酬、績效薪酬和中長期激勵收入等構成，其中績效

薪酬占比原則上不低於基本薪酬與績效薪酬總額的百分之五十。 

（一）基本薪酬：公司根據崗位職責和能力情況，並結合行業薪酬水準確定； 

（二）績效薪酬：以其簽訂的年度個人工作目標計畫為基礎，與公司年度經營業績相

掛鉤，並與公司可持續發展相協調，年終根據公司董事會薪酬與考核委員會當年考核

結果發放。 

（三）中長期激勵收入：是與中長期考核評價結果相聯繫的收入，是對高級管理人員

中長期經營業績及貢獻的獎勵，包括但不限於股權、期權、員工持股計畫以及其他公

司根據實際情況發放的中長期專項獎金、激勵或獎勵等。由公司根據實際情況制定激

勵方案。 

 

第十一条 高級管理人員的績效薪酬和中長期激勵收入的確定和支付應當以績效評價為重要依

據，先考核再兌現。在經營年度結束後，薪酬與考核委員會根據公司戰略規劃、年度

計畫、被考核人員當年的工作成果，組織實施對高級管理人員年度績效的考核工作，

並對薪酬制度執行情況進行監督。 

 

第十二条 公司依據經審計的財務資料開展績效評價，並確定一定比例的績效薪酬在年度報告

披露和績效評價後支付，績效評價應當依據經審計的財務資料開展。 

 

第十三条 高級管理人員的變動薪酬與公司環境、社會及治理（ESG）績效掛鉤，並設定權重占

比，以激勵高級管理人員達成公司短中長期的目標。 

 

基本薪酬 公司根據崗位職責和能力情況，並結合行業薪酬水準確定 



                                                                              
 
 
 

 

變動薪酬 

（含績效薪

酬、中長期激

勵收入） 

財務指標 

60% 

營業收入、營業利潤、每股收益(EPS)、淨資產收益率(ROE)、

投入資本回報率(ROIC)等 

永續指標 

20% 

1. 入 選 標 普 全 球 可 持 續 發 展 年 鑒 (S&P Global 

Sustainability Yearbook)  

2. 氣候策略相關績效，包含：溫室氣體排放量、再生能

源使用占比、能源密集度等 

3. 結合實質性議題之各單位可持續發展目標達成 

策略指標 

20% 

以“低碳使命、迴圈再生、社會共融、價值共創”四大可持

續發展策略為主軸，實踐模組化、全球化、垂直整合及智

慧製造的發展方向，推動多元、包容的工作環境，強化價

值鏈夥伴關係，為永續環境做出貢獻 

 

 

第四章 薪酬發放 

 

第十四条 公司獨立董事津貼和不在公司擔任除董事之外其他工作職務的非獨立董事津貼于股

東會通過其任職決議之日起按月發放，在公司擔任其他職務的非獨立董事、高級管理

人員薪酬的發放按照公司薪酬制度執行。 

 

第十五条 董事、高級管理人員的薪酬均為稅前金額，公司將按照國家和公司的有關規定，代扣

代繳個人所得稅以及其他應由個人承擔的費用後，剩餘部分發放給個人。 

 

第十六条 公司董事、高級管理人員因換屆、改選、任期內辭職等原因離任的，按其實際任期和

實際績效計算薪酬並予以發放。 

 

第五章 薪酬止付追索 

 

第十七条 公司董事會薪酬與考核委員會在董事會授權下，評估是否需要針對特定董事、高級管



                                                                              
 
 
 

 

理人員發起績效薪酬和中長期激勵收入的追索扣回程式。 

 

第十八条 公司因財務造假等錯報對財務報告進行追溯重述時，應及時對董事、高級管理人員績

效薪酬和中長期激勵收入予以重新考核並相應追回超額發放部分。 

 

第十九条 公司董事、高級管理人員違反義務給公司造成損失，或者對財務造假、資金佔用、違

規擔保等違法違規行為負有過錯的，公司應當根據情節輕重減少、停止支付未支付的

績效薪酬和中長期激勵收入，並對相關行為發生期間已經支付的績效薪酬和中長期

激勵收入進行全額或部分追回。 

 

第六章 薪酬調整 

 

第二十条 薪酬體系應為公司的經營戰略服務，並隨著公司經營狀況的不斷變化而作相應的調

整以適應公司的進一步發展需要。 

 

第二十一条 公司董事及高級管理人員的薪酬調整依據為： 

（一）同行業薪酬增幅水準：每年通過市場薪酬報告或公開的薪酬資料，收集同行業

的薪酬資料，並進行匯總分析，作為公司薪酬調整的參考依據。 

（二）通脹水準：參考通脹水準，以使薪酬的實際購買力水準不降低作為公司薪酬調

整的參考依據。 

（三）公司盈利狀況及個人業績表現。 

（四）組織結構調整。 

（五）崗位發生變動的個別調整。 

（六）公司董事會認為應當進行薪酬調整的其他情形。 

 



                                                                              
 
 
 

 

第七章 附  則 

 

第二十二条 本制度未盡事宜，按國家有關法律、行政法規、規範性檔和《公司章程》的有關規定

執行；本規定如與國家日後頒佈的法律、行政法規、規範性檔或經合法程式修改後的

《公司章程》相抵觸時，按國家有關法律、行政法規、規範性檔或《公司章程》的規

定執行，必要時修訂本制度。 

 

第二十三条 本制度由公司董事會負責解釋。 

 

第二十四条 本制度經公司股東會審議通過後生效，並追溯自 2026 年 1 月 1 日起執行。 

 

 

環旭電子股份有限公司 

 

2026 年 4 月 24 日 

 


