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根据《上海证券交易所股票上市规则》及自律监管指引的要求，上市公司开展投资者关系

活动，应当严格审查向外界传达的信息，遵守法律法规及交易所相关规定，体现公平、公

正、公开原则，不得通过投资者说明会、分析师会议、路演、投资者调研、媒体采访等形

式，向任何单位和个人提供公司尚未披露的重大信息，不得从事歧视、轻视等不公平对待

中小股东的行为或其他违反信息披露规则或者涉嫌操纵证券市场、内幕交易等违法违规行

为。因此，敬请投资者于本次说明会中不得打探公司未公开重大信息或其他股价敏感信息，

不得擅自录音录像，不得从事其他违法违规行为。

本次说明会中可能涉及的公司经营目标及相关数据系公司根据发展策略、经营计划及市场

和业务发展状况做出的规划和展望，计划实施和经营目标实现以全球新冠疫情改善、国际

贸易局势稳定、电子制造服务行业健康发展、市场开拓及订单执行符合预期为前提。

本次说明会涉及的交流内容不构成对任何人的投资建议，提醒投资者关注投资风险。

特别声明
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环旭电子2026年

半年度业绩说明会

2026年9月10日
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会议嘉宾

总经理
魏镇炎先生

独立董事
黄江东先生

董事会秘书
史金鹏先生

财务长
吴新宇先生

独立董事
张莉女士
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业绩说明会议程

会议时间：2026/9/10 15:00-16:30

嘉宾简报一.

吴新宇先生财务长2026年上半年公司经营情况1.

张莉女士独立董事公开征集问答2.

投资者线上问答二.

会议安排：
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2026年上半年公司经营业绩情况
财务长 吴新宇先生

2026年9月10日
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2026年上半年总体经营情况

营业收入

获利能力

财务结构

营业收入人民币273.4亿元

» 上半年度营业收入同比增长0.5%。

» 上半年度营业利润率为3.4% ，较去年同期的2.8% ，同比增长0.6个百分点。

» 上半年度归属于上市公司股东的净利润率为3.0%，较去年同期同比增长0.7个百分点。

归属于上市公司股东的净利润人民币8.2亿元

财务指标

» EPS 0.35（元/股），

» » ROA、ROE、EBITDA、EPS同比增长。
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2026年上半年度营业收入

营业收入（Q2）

139.9亿元

同比 3.1% 环比 4.8%

单位：人民币亿元

营业收入（H1）

136.5亿元

同比 1.2% 环比 18.2%

营业收入（ H1 ）

273.4亿元

同比 0.5%

138.9 135.7 133.5
139.9

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2025 206
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2026年上半年度营收结构
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H1’2025 H1’2026 YoY单位：人民币万元

-13.8%764,535.1 886,701.2 通讯类

4.2%873,491.7 838,278.7 消费电子类

11.0%409,868.9 369,385.2 工业类

48.8%435,484.2 292,686.7 云端及存储类

-35.3%173,522.2 268,227.6 汽车电子类

29.3%24,715.9 19,116.0 医疗电子类

10.7%52,018.6 46,974.6 其他

0.5%2,733,636.6 2,721,370.0 营收合计

33%

31%

14%

11%

10%

通讯类, 28%

消费电子类, 32%

工业类, 15%

云端及存储类,

16%

汽车电子类, 6%

2025.H1 2026.H1
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2026年上半年度毛利及毛利率
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毛利（Q2）

11.5亿元 同比 16.7% 环比 8.8%

单位：人民币亿元

毛利率（Q2）

8.2% 同比 2.0pct 环比 1.3pct

注：根据财政部发布的《企业会计准则解释第18号》，公司对售后服务费影响的报表项目营业成本及销售费用进行重述。

营业收入（H1）

136.5亿元

毛利（ H1）

24.1亿元 同比 9.5%

毛利率（H1）

8.8% 同比 1.0pct

13.7 13.8
12.6

11.5

9.9%
10.2%

9.5%

8.2%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

11.0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024

已重述

2025 206
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2026年上半年度期间费用分析
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销售

费用

销售

费用

管理

费用

管理

费用

研发

费用

研发

费用

财务

费用

财务

费用

单位：人民币亿元期间费用趋势分析( 2026.H1 )

注: 1.根据财政部发布的《企业会计准则解释第18号》，公司对售后服务费影响的报表项目营业成本及
销售费用进行重述。

2.0 2.1 1.8 

6.4 6.7 
5.8 

8.8 
9.4 

8.0 

2.4 
2.3 

0.1 

7.2%
7.6%

5.7%

-4.0%

-2.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

 -

 3.0

 6.0

 9.0

 12.0

 15.0

 18.0

 21.0

2024.H1

已重述

2025.H1 2026.H1

销售费用 管理费用 研发费用 财务费用 期间费用/营收(%)

上半年度金额为人民币1.8亿，较去年同期减少人民币0.3亿。

0.3亿元

上半年度金额为人民币5.8亿，较去年同期减少人民币0.9亿。

0.9亿元

上半年度金额为人民币8.0亿，较去年同期减少人民币1.4亿。

1.4亿元

上半年度金额为人民币0.1亿，较去年同期减少人民币2.2亿。

主系报告期内公司发行的可转换公司债完成转股利息支出同

比减少，及汇兑损失同比下降所致。

2.2亿元
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2026年上半年度毛利及毛利率

11

毛利（Q2）

11.5亿元 同比 16.7% 环比 8.8%

单位：人民币亿元

毛利率（Q2）

8.2% 同比 2.0pct 环比 1.3pct

注：根据财政部发布的《企业会计准则解释第18号》，公司对售后服务费影响的报表项目营业成本及销售费用进行重述。

营业收入（H1）

136.5亿元

毛利（ H1）

24.1亿元 同比 9.5%

毛利率（H1）

8.8% 同比 1.0pct

13.7 13.8
12.6

11.5

9.9%
10.2%

9.5%

8.2%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

9.0%

10.0%

11.0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024

已重述

2025 2026
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2026年上半年度现金流
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单位：人民币亿元

经营活动产生的现金流量净额 |    -4.7亿经营活动产生的现金流量净额 |    -4.7亿 投资活动产生的现金流量净额 |    -8.6亿投资活动产生的现金流量净额 |    -8.6亿 筹资活动产生的现金流量净额 |    -5.8亿筹资活动产生的现金流量净额 |    -5.8亿

2026年上半年度为净流出人民币4.7亿，主系

因材料供应紧张，提前备料，且材料涨价。营

收增长集中于后半季，新增销售对应的应收账

款尚未到期回收，导致销售增长与现金回款存

在阶段性时间差。

2026年上半年度为净流出，较去年同期流

出增加人民币3.6亿，主系本期收购境内公

司股权及外汇避险操作产生的已实现收益

较上年同期减少所致。

2026年上半年度为净流出，较去年同期流

出增加人民币3.1亿，主系本期向股东发放

现金股利所致。

15.0 14.4 

-4.7 
2024.H1 2025.H1 2026.H1

-8.2 

-5.0 

-8.6 

2024.H1 2025.H1 2026.H1

-15.0 

-2.7 

-5.8 

2024.H1 2025.H1 2026.H1



©  USI, All rights reserved.13

因材料供货紧张公司提前备料所致，现金周转天

数较去年同期增加6天。

资产负债率本期为45.0%较上年度减少3.8
个百分点。

单位：人民币亿元

2026年上半年度营运资本周转及主要财务指标

注：根据财政部发布的《企业会计准则解释第18号》，公司对售后服务费影响的报表项目营业成本及销售费用进行重述。

ROA、ROE同比增长。

63 64 67

61 56
64

76 77 82

48

43

49

2024.H1

已重述

2025.H1 2026.H1

应收账款周转天数(天) 存货周转天数(天)

应付账款周转天数(天) CCC

400.0 404.9 409.4 

180.6 
207.2 225.0 

2024 2025 2026.H1

总资产 净资产

54.9%54.9% 48.8%48.8%

资产负债率

45.0%45.0%

2.4%

1.9%

2.2%

4.6%

3.5%
3.7%

1.0%

1.2%

1.4%

1.6%

1.8%

2.0%

2.2%

2.4%

2.6%

2.8%

3.0%

3.2%

3.4%

3.6%

3.8%

4.0%

4.2%

4.4%

4.6%

4.8%

5.0%

2024.H1 2025.H1 2026.H1

ROA ROE



©  USI, All rights reserved.14

1、公司新推出了期权激励和员工持股计划，相关考核的

条款设置较为复杂，作为独立董事，是否可以为投资人介

绍一下公司本次股权激励的背景以及相关指标设立的科学

性和合理性？

公开征集问题回答
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公司股权激励的含义及背景
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01.核心员工利益绑定 02.公司治理与薪酬优化 03.强化市值管理

身份转变与人才留存 平衡长短期价值与缓解现金压力 传递积极信号与彰显发展信心

① 机制重塑： 建立利益共享、风险共担机制，

促使核心人才从打工人转变为合伙人，提

升工作积极性与创造力。

② 适应产业趋势： 针对AI产业从算力转向系

统级整体优化的趋势，凸显工程师价值，

通过激励匹配技术迭代需求。

③ 人才保留： 利用锁定期和考核机制，有效

稳定关键技术团队，降低核心人才流失风

险。

① 经营导向优化： 引导董事及高管在追求业

绩增长的同时，重视研发投入与人才培养，

平衡短期表现与长期价值。

② 助力业务创新： 支持公司创新业务布局，

为打造第二成长曲线提供制度保障。

③ 薪酬成本优势： 相比传统现金薪酬，股权

激励能提供更高的资本利得预期，且不增

加公司当期现金流压力。

① 信号传递功能： 将股权激励作为市值管理

工具，向市场释放公司经营向好的积极预

期。

② 目标具象化： 通过公开的公司层面业绩目

标和业务目标，让市场清晰了解管理层的

发展规划。

③ 信心背书： 以实质性的激励方案证明管理

层对未来战略落地的信心，增强投资者信

任。
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公司历史期间股权激励情况
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2015/8/21 | 12.11 2019/8/23 | 11.74

2023/8/28 | 13.31
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50.00
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收
盘

价
（

元
）

日期

环旭电子（601231.SH）前复权收盘价

前复权收盘价 重点日期

2015计划行权期2017/11/25 – 2025/11/24

2019计划行权期2021/11/28 – 2024/11/27

2023计划行权期2024/10/13 – 2025/11/12
2015计划

2015/8推出

2015/11授予2,700万份

（占总股本1.24%）

等待期2年

有效期共10年

行权比例40%、20%、
20%、20%

2019计划

2019/8推出

2019/11授予1,716.70万
份（占总股本0.79%）

等待期1年

分为3个行权期

行权期各1年

行权比例40%、30%、
30%

2023计划

2023/8推出

2023/10授予1,450.60万
份（占总股本0.66%）

分2个行权期

行权期各一年

行权比例50%、50%

第2个行权期未达标
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主业增长

AI算力业务成长

AI创新业务突破

经营板块考核指标：

①营业收入增长目标：
① 2026年：+7%
② 2027年：+14%
③ 2028年：+21%

② ESG指标：能源转型与长期营运韧性

AIDC板卡与电源：

①考核指标：营收规模增长+毛利额增长

②依托集团先进封装优势，进行垂直整合

③兼顾规模扩张与盈利质量

光通信业务：

①考核指标：北美客户样品验证通过获取量产订单

②前期投入大、验证门槛高

③锁定AI基建核心竞争力及全球供应链头部地位

本次激励具体指标解读

17

股票期权计划

授予量：1,510万份

占总股本：0.63%

覆盖对象：500名中层管理人员及业务骨干

独立考核三大板块：

• 公司经营板块

• AIDC板卡及电源板块

• 光通信板块

员工持股计划

总规模：不超过1.14亿元

覆盖对象：124名高阶主管

考核方式：与公司经营板块一致
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Q&A

特别声明

根据《上海证券交易所股票上市规则》及自律监管指引的要求，上市公司开
展投资者关系活动，应当严格审查向外界传达的信息，遵守法律法规及交易
所相关规定，体现公平、公正、公开原则，不得通过投资者说明会、分析师
会议、路演、投资者调研、媒体采访等形式，向任何单位和个人提供公司尚
未披露的重大信息，不得从事歧视、轻视等不公平对待中小股东的行为或其
他违反信息披露规则或者涉嫌操纵证券市场、内幕交易等违法违规行为。因
此，敬请投资者于本次说明会中不得打探公司未公开重大信息或其他股价敏
感信息，不得擅自录音录像，不得从事其他违法违规行为。

本次说明会中可能涉及的公司经营目标及相关数据系公司根据发展策略、经
营计划及市场和业务发展状况做出的规划和展望，计划实施和经营目标实现
以全球新冠疫情改善、国际贸易局势稳定、电子制造服务行业健康发展、市
场开拓及订单执行符合预期为前提。

本次说明会涉及的交流内容不构成对任何人的投资建议，提醒投资者关注投
资风险。
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欢迎您继续参与

线上交流平台提问
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